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Nombre de la
Entidad:

Periodo
Evaluado:

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

1I-INFORME SEMESTRAL INDEPENDIENTE SCI

DEL 30 DE JUNIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

Estado del sistema de Control Interno de la entida

n general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

4Estén todos los componentes operando juntos y de manera

i estén funcionando los componentes de manera infegral en la factoria, de acuerdo alos pardmefros establecidos y cdop'odos del Modelo Infegrado de Planeacion y Gestion-MIPG y MECI. En el segundo semestre del 2023
g

permita la foma de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

si de acuerdo a los avances de evaluacion y seguimiento, se evidenciando un porcentaje o onfianza en los catorce (14) procesos operativos y administrativos, expresados en el logro de los
(Si/ en proceso / No) (Jusfifique su respuesta): Jmpimienio o
objefivos insfitucionales durante la wgencm.
Cabe resaltar que la responsabilidad del Sistema de Control Infermo recae directamente sobre el representante legal y los lideres de proceso, donde se recomienda que se efectien autocontroles més exhausfivos con las
" diferentes tareas de todos los funcionarios a cargo que infervienen en el correcto funcionamiento de los objetivos evaluados en os 14 procesos insfifuciones, existe un control de segunda linea de defensa donde se podiia
4Es efectivo el sistema de control interno para los objetivos : ° ¢ aros ¢ ! o o A e . ! g
si mejorar las conclusiones de aportar adn més en la construccién de actividades, indicadores para realizar una correcta frazabilidad y por Gifimo, la evaluacién de los controles es redlizada por la oficina de Confrol Inferno,
evaluados? (Si/No) (Justifique su respuesta):
donde se generan resultados valiosos y seria importante que se fuvieran en cuenta para la foma de decisiones desde la Alta Direccion, partiendo de los informes y acciones de mejora de los diferentes comités, generando
confianza enlo que hacemos dia a dia, aplicando herramientas de gesfién, andiisis y evaluacisn desde la factoria.
La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control Inferno, La Factoria viene trabejando bajo el concepto de los fres lineas de defensa, dlineadas alas herramientas MIPG y MECI referenciadas por la Funcién PUbiica, lo cudl ha generado un avance muy significativo en la Factoria, la
con una institucionalidad (Lineas de defensa) que le s cual puede ser atn mejor, acostumbrandose a realizar un autocontrol desde los lideres de proceso, planeacion realizando la segunda linea de defensa inferactuando en la correcta construccion de lineamientos estratégicos

que conlleven ala toma de decisiones y responsabilidades fanto de lideres de proceso, dlta gerencia y la responsabilidad en la supervision de los contratos, mejorando los resultados de indicadores de los catorce (14) procesos
institucionales durante la vigencia 2023.

Componente

Ambiente de control

¢El componente
estd presente y
funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual; Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

FORTALEZAS.
« Durante la vigencia 2023 se capacitaron 33 trabajadores en la NTC 1O 90012015 y MIPG.
(Modelo Integrado de Planeacion y Gestion) de apoyo en la ejecucion de auditorias infemas.

« Aplicacién de las lineas de defensa en los diferentes procesos institucionales y toma de
deciiones en cumplimiento de ndicadores y abjefivos propuestos durante o vigencio 2023
« La factoria cuenta con personal prof ¥ enel

de las metas en cada proceso.

+ Cumplimiento a cabalidad en la ejecucion del plan de capacitaciones con trabajadores y

servidores publicos durante la vigencia 2023 bajo la coordinacion de Talento Humano,
+ Comunicacion asertiva con los suarios extemos y proveedores de la ILC, brindando calidad

del servicio y producfo con enel del cauca.
DEBILIDADES.

« Falta de alos cambios bgicos, en el
desarrollo de las actividades cotidianas por "ODGJGGOVES antiguos, en los diferentes procesos de

« Alto porcentae de rotacién laboral del personcl ccpccwfcdo y formado en los procedimientos
diarios en las dreas operativas y administrativas, generando refroceso en los avances logrados
en la madurez del sistema de gestion en la factoria

FORTALEZAS
« Seguimiento oportuno a riesgos e indicadores inmersos en el Plon Estratégico, consolidados en
la herramienta balance Escore Card de gestion insfitucional, evaluacion y andiisis de los plones
de accién por procesos en pro la foma de decisiones desde la alfa gerencio.
« No se evidencia materializacion de riesgos anficomupcion en la ILC, se mantienen los riesgos y
confroles establecidos en cada proceso.

+ Seguimiento a riesgos cjustado a la nomatividad vigente ley 1474 del 2011 (Estatuto
Anficomupcién y avance en la socializacién y aplicabilidad de la nuevaley Estatuto
Anficomupcion ley 2195 del 2022.

DEBILIDADES.

« Ajuste en la actualizacion de la matriz de riegos de la factoria en la vigencia 2024, bajo la
coordinacién de Planeacion Institucional y 10s jefes de proceso como responsables en primera
inea de defensa.

+ Autocontrol y autogestion de los responsables de los procesos operativos y administrativos en
&l cumplimiento de los hallazgos del SGC.

FORTALEZAS
+ Correcta aplicacion y ejecucion de la planeacion estratégica durante la vigencia 2023,
con el apoyo de ejecucion y cumplimiento de los planes de accién por procesos
generando confianza en la operatividad de la factoria, se evidencio un alto porcentaie
en cumplimiento de indicadores pvopues'os. que estén consolidados en el balance score

ard de la factoria.
. Acompunumlemo continuo de la oficina de control infemno con su equipo de frabajo,
nla e los ider en los diferentes informes
de seguimiento duvcme la vigencia siendo reportados en las diferentes plataformas de
controly pégina web institucional, dando cumplimiento a la normatividad vigente en
fransparencia e informacion poblica.

« Informes de auditoria llevados a los diferentes comités de la alfa direccién con el fin de
ser evaluados y tomar acciones minimizando riesgos e impactos a la enfidad.
DEBILIDADES.

« Resistencia al cambio e innovacion en aporte a los diferentes procesos institucionales
por parte de los trabajadores de planta de planta de personal.

« En proceso de actualizacién de polificas, procedimientos y formatos intemos teniendo
en cuenta los ach y enla factoria.

FORTALEZAS.

« Transparencia de la informacién en el logro de objefivos insfitucionales, en los diferentes
medios de comunicacion y plataformas de control, informes y seguimientos intemos en
corelocién a la gestién institucional, liegando alos diferentes grupos de interés enla calidad
del producto y servicio.

I desde o web para su andiisis y e los
usuarios en los medlos de comunicacién masiva, generando nuevos proyectos e innovacion del

+ Lo enfidad cuenta con dgicas pora y d
tanto interna te brindand lentes resultados en la Y
foma de decisiones desde la ata gerencia.
DEBILIDADES.

« Enavance y ajustes del software SEVENET, para afianzar la comunicacion infemay extema
le los procesos administrativos
« Falta mayor nimero de al equipo de
entidad, con el objetivo de cubrir a cabalidad cado una de las acividodes planeados durante
la vigencia en cumplimiento de los objetivos fjados.

FORTALEZAS.

« Cumplimiento del 100% enla ejecucion del programa de auditoria, informes de ley,
brindando informacién ajustada en el desarrolio de los planes estratégicos de la factoria en pro
de la foma de decisiones desde la alfa gerencio, durante la vigencia 2023,

« Seguimiento y evaluacion confinua al SGC dando un cumplimiento del 97% en cierre de
auditorias infemas vigencia 2022, un 91.8 % como resultado de desempenio institucional en el
odelo Estandar de Confrol Infemo-MECI, evaluacién registrada durante el 2023
« No se evidencia materializacién de riesgos anficomupcion en la ILC, se mantienen los riesgos y
confroles establecidos en cada proceso.

« Disposicién de la alfa gerencia en formacién de nuevos auditores intemos en las diferentes
normas técnicas de la gesfion y calidad, en el fortalecimiento insfitucional.

DEBILIDADES.
« Austeridad en el gasto, dando fimiento alas di or el Gobiemo
Nacional en la prevencion de materializacion de eventos que generen fiesgos financieros.
« Confinuidad y fortalecimiento al Balance Score-card en el logro de los objefivos insfitucionales
planeados durante la vigencia.

« Empoderamiento y apoyo desde la alfa gerencia en el programa de gestion del
conocimiento del plan esfratégico de Talento Humano, con el fin de Preservar informacion
valiosa e infangible

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en
el informe
anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

FORTALEZAS.
+ Se cuenta con personal profesional, capacitado y comprometido en el
de los objetivos i

en

* Alto porcentaje de y
servidores piblicos de ibre nombramiento de acuerdo ol P\C durante el primer
semesfre del 2023.

+ 33 rabojodores capacitados en el SGC NIC ISO 9001:2015 y MIPG (Modelo
Infegrado de Ploneacién y Gestion) que estén apoyando enla ejecucion de
auditorias infemas.

« Mayor claridad enla aplicacion de loslineas de defensa frente a los responsables
de cada proceso y seguimiento oportuno de la tercera linea defensa ejecutada por
la oficina de Control Interno.

+ Comuricacion asertiva con los usuarios infemos y extemos con responsabilidad
mpresarial en la calidad del servicio y producto.

« En ejecucion final del nuevo manual de contratacion Infema y manual de
supervisores e interventores.

DEBILIDADES.

« Falta de 2 alos cambios
en el desarrollo de las actividades cotidianas por frabajadores antiguos, en los
diferentes procesos de la factoria.
« Personal directivo que ingreso en el primer semestre del 2023, en adaptacién al
ambiente laboral en los diferentes procesos.

FORTALEZAS
« Seguimiento ariesgos ajustado a la normonwdud vigente ley 1174 del 2011 (Estatuto
1 y avance enla de lanueva ley Estatuto
Anficamupeion oy 2195 do! 2022
oportuno de plan plan de desarolio por
procesos ccnsalldcda en la heramienta balance Escore Card de la enfidad pora la
ma de decisiones desde la aita gerencia.
« No se evidencia mc'ericlizaci(m de riesgos anficomupcion en la ILC, se manfienen
Ios riesgos y controles establecidos en cada proceso.

+ Eficacia en la Planeacion estratégica de la enfidad basada en riesgos de acuerdo
a los normas vigentes y aplicacion de la noma técnica del SGC.
DEBILIDADES.

« Falta de ojuste actualizacion de la matiz de riegos de la factoria, bajola
coordinacién de Planeacion Insfitucional y los jefes de proceso como responsables en
primera linea de defensa.

« Falta de induccion y rendicion de los trabajadores y jefes de libre nombramiento
que ingrescn a chorcv enla mdusmc en el sistema de riesgos de I entidad

de e 105 procesos operativos y
acminiotivos an ol cumpllmwemo de los hallazgos del SGC.

FORTALEZAS
+ La enfidad cuenta con licenciamiento de equipos tecnolégicos acorde ala
necesidad del sistema aplicando las politicas y procedimientos bajola directiiz del
jefe de planeacion institucional.
. Se eevidencia un control eficiente en la operatividad del so"wcre institucional,
riesgos de fuga de 6n o hacker ala factorio.

« Cumplimiento del plan de auditoria_por parte de Confrol Infemo, informes que se
llevan al comité de gestion y desemperio para su andisis y foma de decisiones desde
Ia alta gerencio, teniendo en cuenh: el avance de indicadores y cumplimiento de

S POT PIOCesos.

« Se cuenta con Autonomiay Adtocons de 16 als gerencia en el desanollo de sus
funciones, generando confianza y responsabilidad en primera linea de defensa con
cada uno de los procesos operativos y administrativos.

DEBILIDADES.

« Resistencia ol cambio e mnovccwén en aporte a los diferentes procesos

arte de o de planta de planta de personal.
« En proceso de actuaiizacion wo polificas, procedimientos y formatos infemos
feniendo en cuenta las actualizaciones normativas y aplicabilidad en la factoria.

« La entidad no cuenta con manual de funciones de frabojadores, existen confratos
laborales con actividades inmersas en su minuta confractual, teniendo en cuenta el
acuerdo 020 de 2009 donde especifica el perfily funciones a corgo, asi mismo, se
esta trabojando en la adaptobilidad del manual de funciones por la Seccion falento

umono.

FORTALEZAS.

« L entidod cuenta con para
procesamiento de la informacion fanto infema como extema brindando evcolents
resultados en la trazabilidad de y toma de decisiones desde la ata gerencio.

« Lo pégina web y redes sociales son heramientas que hon apalancado una
estrategia muy amplia en los medios digitales, comarketing, innovaciones de
producto, llegando alos diferentes grupos de inferés del mercado
+ Se cuenta con un buen andiiis de base de dotos a proveedores, de foma

periddicay izada por el Grea de
« Estadisticos en fiempo real para su andlisis y evaluacion de los usuarios en los
medios de comunicacion masivo, generando innovacion y calidad del producto.

« La entidad estd a la vanguardia enla seguidad de la informacién de ocuerdo alos
planes estratégicos y poiiticas infemas acordes al funcionamiento tanto operativas
‘como administrativo.

DEBILIDADES.

« Enla factoria se fiene avances en los ojustes del software SEVENET, para afionzar la
comunicacion intema y extema de los procesos administrativos en especial, la
ventana de registro (Anénimo) para su respectiva denuncia, que en el momento se
esta manejando de forma fisica en ventanilla dnica, pagina web, correo electrénico.
« Falta mayor nomero de profesionales al equipo de Informacion y comunicocion de
a enfidad, con el objefivo de cubrir a cabalidad cada una de los actividades
planeados durante la vigencia en cumplimiento de los objetivos fiiados.

FORTALEZAS.

« Se evidencia aprobacion del plan de auditoria 2023, por el Comité institucional
de coordinacion de control interno adaptado por la enfidad, mediante resolucion
1268 del 2018, suscrito con la alfa gerencia el cual se estd ejecutando.

« En el primer semestre 2023, se redliz6 auditoria intema al SGC evidenciando su
maduracién y eficiencia alineado con MECI, y MIPG, generando la mejora continua
de la factoria en los 14 procesos insfitucionales.

« Es indudable el apoyo de los jefes de proceso y responsables en los planes de
mejoramiento, dejados en las diferentes auditorias externas, como los IAS, entes
controladores .ente cerfificador bureau veritas , ente regulador Min Salud, brindando
un plan de confingencia en la eficacia de la respuesta.

« Formacién de 33 auditores infemos en NIC ISO 9001:2015y MIPG de los diferentes
procesos de la entidad, lo cual genera confianza y autonomia a la gestion infema.

DEBILIDADES.
« Falta de sinergia en las lineas de defensa, linea esiratégica, en la evaluacion de los
informes de auditoria, con el fin de generar planes de confingencia o mejoramiento
en el avance de cumplimiento de indicadores, planes de accién, plan esfratégico y
de proceso.
+ Empoderamiento y apoyo desde la alta gerencia en el programa de gestion del
conocimiento del plan estratégico de Talento Humano, con el fin de Preservar
informacién valiosa e infangible.
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